


PAGRONUT :
Promotion de la
contribution des petites
et moyennes entreprises
agro-alimentaires à la
lutte contre la
malnutrition au Burundi

Ambassade de France
au Burundi

BAILLEUR

BUDGET TOTAL : 825 552 €

BUDGET 

 soit 973 052 235 FBU

APERCU DU PROJET
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OBJECTIF GENERAL
Renforcement de
capacités de petites et
moyennes entreprises
et développer des
actions innovantes
dans le domaine
agroalimentaire dans le
respect strict des
normes de sécurité
alimentaire



Appui aux TPE/ PME du secteur agroalimentaire (Identification, renforcement
des capacités, subventions des plan d’action, compétitivité et potentiel de
création d’emplois)
Développement de compétences, de technologies et assurance des produits ;
Promotion des produits agroalimentaires/éducation sanitaire, information,
communication sur la bonne nutrition. 

COMPOSANTES 
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5 000

Indicateurs clés

4

femmes informées et sensibilisées
dans les communautés

environnantes des TPE/PME sur
l’importance nutritionnelle des

produits agroalimentaires
proposées

15 000

 jeunes informés et
sensibilisés dans 50

écoles

5 000 

personnes
sensibilisés dans les
50 centres de santé

retenus.

Nombre de femmes et d’enfants
consommant les produits

agroalimentaires à haute valeur
nutritive

10

initiatives de TPE/PME dans
le domaine de

l’agroalimentaire soutenues
et accompagnées (répartition

villes-campagnes)

Amélioration du taux de
malnutrition dans les localités

ciblées 

Taux de couverture des ménages avec
au moins un enfant moins de 5 ans
ayant accès aux produits agricoles

Pourcentage de ménages ayant
bénéficié de l'accès aux produits

nutritionnels 



est le maître d’ouvrage du projet qu’il a
directement supervisé par le Conseiller
adjoint de coopération, M. Christophe
Reilhac qui s’est appuyé sur un chargé
de projet pour la planification, la mise
en œuvre et le suivi au quotidien de
toutes les activités. 

Les acteurs du projet :

L’ambassade de France au Burundi a fait des questions alimentaires et plus
particulièrement de la lutte contre la malnutrition une de ses préoccupations principales de
son appui au développement et à la résilience des populations. L’appui a porté sur l’Aide
Alimentaire Programmée (AAP) dont le montant cumulé sur ces 15 dernières années est de
10 M€ (7,4 M€ depuis 2016), est en augmentation depuis 2020 avec des dotations
budgétaires passant de 0,5 par an à 0,8, puis à 1,3 M€ pour l’ année 2022. L’AAP a financé
depuis 2020 des projets conjoints, croisant de manière novatrice les savoir-faire des
agences onusiennes que sont le PAM, ONU, FEMMES et l’UNICEF. Le PAGRONUT s’inscrit
dans cette volonté de faire baisser le taux de malnutrition chronique et aiguë au Burundi
chez les enfants de moins de 5 ans qui est parmi les plus élevés au monde.
Le projet contribue au deuxième objectif durable (ODD2 : « Éliminer la faim, assurer la
sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir une agriculture durable »), au
huitième (0DD8 : « Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable,
le plein emploi productif et un travail décent pour tous ».) et au cinquième (ODD5 : «
Parvenir à l’égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles »).

Le SCAC s’est également appuyé sur un cabinet prestataire de service pour le suivi
budgétaire et financier des activités. Plusieurs missions de terrain ont été effectué par
le chargé de projet et le conseiller adjoint.
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Valorial est un pôle d’excellence du grand ouest français pour la
Valorisation de la Recherche et de l'Innovation alimentaire.
C’est le 1er réseau dédié à l’innovation agri-alimentaire en
mode collaboratif. Il fédère 400 membres et une communauté
de plus de 10 000 innovacteurs autour de l’aliment plus
intelligent. Valorial accompagne les entreprises dans le
développement des projets d’innovation depuis 2006.
Valorial a été chargé d’identifier les entreprises aptes à monter
en compétences. Il a par la suite mis à la disposition de
PAGRONUT, les experts chargés des visites d’accompagnement
et des formations en transformation agro-alimentaire.

A travers le projet PAGRONUT, le cluster français Valorial a accompagné
le BBN, le CNTA et les entreprises agroalimentaires dans la production
d’aliments fortifiés, accessibles et acceptés. L’accompagnement de
Valorial s’est matérialisé par le renforcement des capacités des
bénéficiaires par l’entremise de visites de terrain menées par des experts
chevronnés, d’accompagnements par des coachs spécialisés et de
diverses formations.

Pour la BBN, « l’apport de Valorial a été importante. Nous nous sommes
familiarisés avec les méthodes les plus modernes sur le contrôle de la
qualité. Leur expérience va nous permettre de nous améliorer et aider les
entreprises burundaises à atteindre les standards internationaux. Les
formations étaient pratiques. Maintenant nous comprenons mieux les
défis et les enjeux autour de la production des farines fortifiées, tant au
niveau de la surveillance, du contrôle et de l’accompagnement des unités
de production »
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Valorial accompagne les entreprises
burundaises dans l’amélioration de la
qualité des produits agroalimentaires



BBN
L’hygiène et la qualité au centre de
l’accompagnement du BBN et du
CNTA par le PAGRONUT

CNTA
Le Centre National de Technologie
Alimentaire a joué un rôle important
dans l’accompagnement des
entreprises. Il a effectué deux
missions de supervision auprès des
entreprises et bénéficié de trois
formations en transformation
agroalimentaire et en
accompagnement des entreprises.

Comme l’évoque Jean Bosco Irambona, chef de service des technologies
alimentaires au CNTA, « ces formations de valorial nous ont aidé en nous
permettant de nous familiariser avec les techniques les plus modernes pour
faire respecter les normes de sécurité alimentaires. Cela nous permet non
seulement de surveiller mais surtout d’accompagner les entreprises pour
qu’elles atteignent le niveau voulu par le gouvernement. 
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Le Bureau Burundais de
Normalisation et de contrôle de la
qualité a été chargé d’accompagner
les entreprises vers la certification de
leurs produits. Il a, à ce titre,
bénéficié d’une subvention en nature
de 84 244 € destinée à l’achat de
matériels de laboratoire, à
l’accompagnement et à la
supervision des entreprises ainsi
qu’à des formations.



PAGRONUT aura contribué à travers ces opportunités en renforcement de
capacités à garantir la sécurité alimentaire de la population ».

Des formations en microbiologie, en formulation, en optimisation de la
composition nutritionnelle et en processus de transformation de produits
alimentaires destinés aux jeunes enfants ont aidé le CNTA et le BBN à s’adapter
aux exigences actuelles du marché.

PRONIANUT
Le Programme National
Intégré pour l’Alimentation
et la Nutrition a appuyé, à
travers son réseau national,
à identifier les CDS
bénéficiaires du projet et en
leur sein, les enfants à
accompagner par la dotation
en farines composites
produites par les entreprises. 

Il a également formé les entreprises aux techniques de sensibilisation aux
bonnes pratiques nutritionnelles et les a accompagnées dans la mise en œuvre
de ces séances.

Le PRONIANUT a été le bénéficiaire d’un don de 7 tonnes
de farine pour l’appuyer dans sa mission. Le don a été
remis par son Excellence monsieur l’ambassadeur J. Blin à
madame la ministre de la santé, de l’action publique et de la
lutte contre le SIDA, 
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L’ambassadeur de France au Burundi, M. Jérémie BLIN a déclaré lors de la
clôture du projet PAGRONUT et remise de don : « Le projet PAGRONUT a
accompagné les petites et moyennes entreprises dans le développement
d’initiatives agroalimentaires innovantes, compétitives et accessibles,
contribuant positivement à une meilleure nutrition des populations fragiles, en
commençant par les enfants de 6 mois à 2 ans. Les sept tonnes de farine qui
font l’objet de cette cérémonie nous donnent l’occasion de revenir sur les
réalisations du projet, telles que la sensibilisation aux bonnes pratiques
nutritionnelles et la distribution de plus de 90 tonnes de produits alimentaires
aux entreprises tout au long de l’année. »

La ministre de la Santé publique et de la lutte contre le SIDA, la Dr Sylvie
NZEYIMANA, a souligné que «  le projet PAGRONUT a appuyé les efforts du
gouvernement pour offrir une meilleure nutrition à certaines catégories ciblées de
la population burundaise  ».
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Bujumbura�:

Site de l’entreprise : Bujumbura mairie 

Localisation du projet : communes de Ntahangwa et Muha.

Montant de la subvention : 52 677 € soit 117 517 096 fbu

Equipements acquis et site de production : séchoir
électrique,moulin, humidimètre

Nombre de CDS polarisés : 6 (Mutakura, Kinama, Busoro,
Kanyosha, Musaga, Ruziba)

Nombre d’enfants bénéficiaires des distributions : 521

ENTREPRISES� Survivre en tant qu’entreprise
et contribuer à la lutte contre
la malnutrition dans le pays

Le PAGRONUT a appuyé 9
entreprises réparties dans 7
provinces du paysBFF

 « A part les acquis techniques et la dotation en matériel, nous avons été
formés en conception de plan d'affaires et en marketing. Depuis, nous avons
une vision claire de ce que sera notre entreprise dans 5 ans. Nous
comprenons mieux le client et avons développé de nouveaux circuits de
distribution pour nos produits. Les séances de sensibilisation effectuées,
couplées au marketing ont donné des fruits » Vénutse Nimubona de
l'entreprise BFF
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Bujumbura�
�TOTAHARA�

Sites : Bujumbura mairie
Localisation du projet : Mutimbuzi
Montant de la subvention : 50 556 € soit 113 048 867 fbu
Equipements acquis et site de production : séchoir, moulin
Nombre de CDS polarisés : 7 (Gatumba, Tenga, Rubirizi, Muyange, Kirekura, Maramvya,
Rukaramu)
Nombre d’enfants bénéficiaires des distributions  : 476 

ENTREPRISES�

Leocadie Ngendakumana : « Mon enfant avait presque trois ans quand je me
suis présentée au centre de santé. Elle n’avait que 8.5 Kg. Un retard dans sa
croissance et une malnutrition aigüe ont été diagnostiquées. Quand j’ai
commencé à lui donner la bouillie TOTAHARA, elle a gagné 4.5 kg en moins
de 6 semaines. Maintenant elle va très bien. »
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Bubanza�:

Site de l’entreprise : commune de Bubanza

Localisation du projet : communes de Bubanza, Musigati, Bubanza, Mpanda,
Mpanda, Muzinda, Mpanda

Montant de la subvention : 50 541 € soit 113 912 576 fbu

Equipements acquis et site de production : Moulin à cyclone, mélangeur, séchoir,
ordinateur de bureau et imprimante 

Nombre de CDS polarisés : 7 (Bubanza II, Masare, Zina, Butanuka, Kirengane,
Murengeza, Nyenkarange)
Nombre d’enfants bénéficiaires des distributions  : 875 

ENTREPRISES�

CITA�BURUNDI�
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Site de l’entreprise : Gihanga 

Localisation du projet : Gihanga

Montant de la subvention : 45 451 € soit 102 797 231 Fbu

Equipements acquis et site de production : Torréfacteur,
mélangeur, empaqueteuse, murs lavables et grillages

Nombre de CDS polarisés : 5 (Ninga V4, Murira V2,
Buramata V1, Gihungwe, Kagwema

Nombre d’enfants bénéficiaires des distributions : 575

ENTREPRISES�

SOCOPA�

« Notre entreprise a été initié aux techniques modernes de transformation
des produits destinés aux jeunes enfants. Non seulement les burundais
auront des produits de meilleur qualité, mais il faut souligner que nous avons
la capacité technique de pénétrer le marché de la sous-région car nous
atteignons aujourd’hui les standards acceptables et cela grâce à l’apport de
PAGRONUT » dixit le Directeur Général de la SOCOPA
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 Un moulin, un torréfacteur, un ordinateur de bureau
avec une imprimante
Réaménagement du site de production pour le respect
de la marche en avant. 

Site de l’entreprise : Rukeco

Localisation du projet : communes de Busiga, Mwumba,
Ngozi et Gahombo (Kayanza)

Montant de la subvention des distributions : 49 588 € soit
110 955 690 fbu,
 
Equipements acquis et site de production : 

Nombre de CDS polarisés : 5 (Busiga, Mparamirundi,
Rukeco, Nyange, Mihigo) et centre orphelinat de Busiga

Nombre d’enfants bénéficiaires des distributions : 516 

ENTREPRISES�

UTAA�Banane�
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BUSOMA 

Site de l’entreprise : Kibuye
Localisation du projet :  Communes de Bukirasazi et
Makebuko
Montant de la subvention : 46 710 € soit 105 063
131 FBU
Equipements acquis et site de production : Moulin à
cyclone, séchoir électrique, balance électrique,
humidimètre
Nombre de CDS polarisés : 5 (Bukirasazi, Rukoki,
Bunyuka, Nyamagandika, Makebuko)
Nombre d’enfants bénéficiaires des distributions  :
471

CEAP 
Site de l’entreprise : Kibuye
Localisation du projet :  Communes de Bukirasazi et
Makebuko
Montant de la subvention : 46 710 € soit 105 063
131 FBU
Equipements acquis et site de production : Moulin à
cyclone, séchoir électrique, balance électrique,
humidimètre
Nombre de CDS polarisés : 5 (Bukirasazi, Rukoki,
Bunyuka, Nyamagandika, Makebuko)
Nombre d’enfants bénéficiaires des distributions  :
471
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DOHA 

Site de l’entreprise : Ntahangwa (Bujumbura)
Localisation du projet : Commune de Rutana
(Rutana)
Montant de la subvention : 54 301 € soit 121 753
773 Fbu
Equipements acquis et site de production : Achat
ordinateur de bureau, Réhabilitation du moulin à
cyclone et de la machine conditionneuse, Installation
du four de torréfaction des graines, Aménagement
d'un hangar de stockage, aménagement d'un robinet
pour le lavage des graines et autres intrants,
aménagement du site de production.
Nombre de CDS polarisés : 5 (Kivoga, Gitaba,
Rogero, Gasakuza, Rutana)
Nombre d’enfants bénéficiaires des distributions :
539

SPTPA 
Site de l’entreprise : Gashoho
Localisation du projet : Communes de Gashoho et
Butihinda
Montant de la subvention : 31 237 € soit 73 846 336
FBU
Equipements acquis et site de production :
Torréfacteur, hangar, ordinateur de bureau avec
imprimante
Nombre de CDS polarisés : 7 (Gashoho, Nyagatovou,
Mirwa, Gisanze, Butihinda,
Kamaramagambo,Buhorana)
Nombre d’enfants bénéficiaires : 359
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Le projet a permis aux entreprises d’améliorer leurs capacités de production
en les dotant d’outils de production (moulins de grande capacité,
torréfacteurs, mélangeurs, des empaqueteuses, séchoirs électriques,
séchoirs solaires (4) …) et de gestion (ordinateurs de bureau)

Séchoir électrique acquis par BUSOMA

LES ACTIVITES DU PROJET

RENFORCEMENT DES
CAPACITES DE PRODUCTION
DES ENTREPRISES

Budget dédié  270 000 000 FBU

Equipements obtenus 
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E Q U I P E M E N T S  E N
P E T I T S  M A T É R I E L S   D E

P R O D U C T I O N ,  D E
P R O T E C T I O N  E T

D ’ H Y G I È N E  :

De petits outils de production ont
été acquis grâces au projet:
humidimètres, balances de
précisions, claies de stockage et
de séchage, bassines …
Les formations ont mis l’accent
sur les équipements nécessaires à
la protection de des ouvriers
(gants, lunettes, casques anti
bruit…) et à l’hygiène (blouses,
gants, masques, calottes,
chaussures, …)

A M É N A G E M E N T  D E S
S I T E S  D E  P R O D U C T I O N
P O U R  L E  R E S P E C T  D E
L ’ H Y G I È N E  E T  D E  L A
M A R C H E  E N  A V A N T  

Pour mettre en œuvre, les
recommandations du BBN et des
différents experts, les entreprises ont
été réaménagées pour respecter les
règles d’hygiène et la règle de la
marche en avant.
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AVEC LES PARTENAIRES DE

ONUFEMMES ET UNICEF

ATELIER DE FORMATION AUX TECHNIQUES
DE SENSIBILISATION AUX BONNES
PRATIQUES NUTRITIONNELLES 

OUVERTURE DE L’ATELIER DE
FORMATION EN MARKETING
MANAGEMENT

42 employés des entreprises ont suivi les 2 formations organisées par des
experts locaux sur les questions de marketing et management des
entreprises, et également sur la mise en œuvre des recommandations des
experts et des acquis des formations.

RENFORCEMENT DES
CAPACITES TECHNIQUES
DES ENTREPRISES

FORMATIONS PAR DES
EXPERTS LOCAUX  
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APPUI À LA MISE EN OEUVRE DES

ACQUIS DES FORMATIONS

https://www.canva.com/design/DAFkrzsYWM8/R33tqsO8F1XQ1P9cxIZOwg/edit?utm_content=DAFkrzsYWM8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton


PREMIER WEBINAIRE
SUR L’AMÉLIORATION
DE L’HYGIÈNE ET DE LA
QUALITÉ

WEBINAIRE 2 : «
OPTIMISATION ET
FORMULATION 

Optimisation de lacomposition nutritionnelle, de la formulation et du
process de transformation de produits alimentaires destinés aux jeunes
enfants
Amélioration de l’hygiène et de la qualité dans le processus de
fabrication de produits alimentaires fortifiés

44 techniciens, y compris ceux du BBN et du CNTA ont été formés par les
experts mobilisés par Valorial sur les deux thématiques suivantes :

RENFORCEMENT DES
CAPACITES TECHNIQUES
DES ENTREPRISES

FORMATIONS EN TRANSFORMATION
AGROALIMENTAIRE DISPENSEES
PAR DES EXPERTS INTERNATIONAUX

LES ACTIVITES DU PROJET
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Les entreprises ont été accompagnées par des experts en transformation
alimentaire à l’occasion de deux visites qui ont permis aux entrepreneurs et
aux techniciens de s’imprégner de techniques modernes de transformation.

LES ACTIVITES DU PROJET

RENFORCEMENT DES
CAPACITES TECHNIQUES
DES ENTREPRISES

Visites de terrain par des
experts français

PREMIÈRE VISITE DES EXPERTS 
VALORIAL À BFF

PREMIÈRE VISITE DES EXPERTS 
VALORIAL À LA CEAP

A LA DÉCOUVERTE DES
PRODUITS INNOVANTS

VISITE DES EXPERTS À UTAA 
BANANE
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D’encadrer les entreprises pour le respect des normes de qualités et
d’hygiène
De les appuyer dans l’élaboration et la mise en œuvre de plans d’affaires

Les entreprises ont également bénéficié de plusieurs accompagnements
personnalisés par des experts indépendants et ceux du BBN et du CNTA.
Ces accompagnements avaient pour objectifs :

RENFORCEMENT DES
CAPACITES TECHNIQUES
DES ENTREPRISES

ENCADREMENTS RAPPROCHES PAR LES
COACHS LOCAUX

S U I V I  D E  B F F  P A R  U N
E X P E R T  L O C A L  E N

H Y G I È N E  E T  Q U A L I T É
 

A C C O M P A G N E M E N T
D U  P E R S O N N E L  D E

D O H A  M A N A G E M E N T
D E S  E N T R E P R I S E S
( É L A B O R A T I O N  D U
P L A N  D ’ A F F A I R E S )
P A R  L E S  E X P E R T S

D U  B B I N
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Une immersion pour une émergence des
entreprises burundaises

« Ce stage aura été un tournant pour notre
entreprise. Le savoir acquis m’a permis de
suggérer des idées, des pratiques qui
changent positivement notre organisation tant
qu’au niveau de la qualité, de l’hygiène, de la
formulation et même de l’écoulement de nos
produits ». M. Barutwanayo de DOHA

 « A part les techniques modernes de
production, nous avons appris à anticiper les
dangers qui guettent le monde des entreprises
agroalimentaires et tout ce qui se rapporte à la
microbiologie, la chimie, les virus etc ». Nestor
Ndayizeye de SOCOPA

RENFORCEMENT DES
CAPACITES TECHNIQUES
DES ENTREPRISES

STAGES DANS DES
ENTREPRISES FRANCAISES: 

Trois grandes entreprises françaises du Grand
Ouest (Olga, Neolait, Sadac Cyranie) ont
accueilli trois (3) stagiaires pendant 4
semaines.
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Partnerships &
Collaborations 08Les communautés ont été sensibilisées aux

bonnes pratiques nutritionnelles et aux vertus
des farines produites par les entreprises dans
la lutte contre la malnutrition. 

150 séances ont été organisées dans les
communautés par les mamans lumières et les
agents de santé communautaires en général.
Elles ont touché plus de 32 000 personnes

Les « mamans
lumières » au
centre de la

sensibilisation
aux bonnes
pratiques

nutritionnelles

LES ACTIVITES DU PROJET

SEANCES DE
SENSIBILISATION DANS
LES COMMUNAUTES, CDS ET
ECOLES

ENCADREMENTS RAPPROCHES
PAR LES COACHS LOCAUX
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50 CDS ont été le siège de distribution de farine produites
par les entreprises. Ces distributions ont permis, à travers
la récupération des enfants en situation de malnutrition
aigüe modérée, de montrer les avantages de consommer
les farines locales. 5 024 enfants bénéficiaires et 90 000 kg
distribuées

DISTRIBUTIONS DE FARINE
DANS LES CDS

Supervision d’une
distribution de
farines par le

CICAC Adjoint à
Maramvya
(Totahara)
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Studio d'Imagerie Insolite

SUBVENTION DES
PRODUITS DANS LES
COMMUNAUTES.

Pour bien asseoir
l’acceptation des
produits dans les
communautés, une
autre stratégie a
consisté à
subventionner les
produits vendus dans
des boutiques installées
à cette fin. Cette
stratégie a permis, à
travers les 20 boutiques
installées par le projet,
l’écoulement de plus de
95 000 kg dans les
différentes
communautés.

Inclure un aimant
principal sur notre
site Web, comme un
livre blanc ou livre
électronique,
générera plus
d'abonnés par e-mail.

26



Visite de la boutique DOHA à

Rutana

« Cela fait trois mois que je vends la farine

AKARUSHO de l’entreprise CEAP alors qu’avant

je vendais du thé. Mais depuis que cette farine

fortifiée est là, je ne vends que ça. La population

aime ce produit car il est moins cher et plus

nutritif. Les enfants adorent aussi son goût »

Sébastien NAHIMANA vendeur de farine à

Butaganzwa

SUBVENTION DES
PRODUITS DANS
LES COMMUNAUTES
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NO Activités Réalisées 

1 SPOTS RADIO ET TV

Campagnes promotionnelles dans les radios
45 diffusions de spot

par entreprise

Campagnes promotionnelles à la Télé
45 diffusions pour un

spot commun

2 CAMPAGNES DE PROXIMITE

Nombres de séances de promotion des produits dans
les communautés

3 par entreprises

  Nombre de
  sites visitées
  

3

 
  RESEAUX SOCIAX

  

Mini reportages 4 diffusés sur les RS

COMMUNICATION

Les activités du projet peuvent être consultées sur la page facebook
dédiée www.facebook.comm/Pagronut et à travers son compte
twitter (@PAGRONUT) https://twitter.com/PAGRONUT 

Le projet a accompagné les entreprises dans la promotion de leurs
différents produits
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http://www.facebook.comm/Pagronut
https://twitter.com/PAGRONUT


N
O

 
  LIBELLES

  
PREVUS REALISES

Taux de
réalisation

1 Entreprises soutenues 10 9 90%

2 CDS polarisés 50 50 100%

3 Enfants bénéficiaires
  

3000 5024 167%

4 Taux de guérison 80 69 86%

5 Quantités distribuées 90.000 90.000 100%

6 Boutiques installées 9 20 222%

7 Quantités vendues 270.000 95.000 35%

8
Nombre de site de
sensibilisation

150 150 100%

9
Nombre de personnes
sensibilisées

25.000 32.000 128%

10
Nombre de personnes
formées

108 134 125%

11 Nombre de produits certifiés 7 7 100%

LES CHIFFRES DU PROJET
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FASCULE
PAGRONUT
2 0 2 2 - 2 0 2 3

P r é p a r é  p a r  :

K A Z E  C O M


